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Ehlers Future Skills Map

 Kompetenzen, die es  
Individuen erlauben in 
hochemergenten
Organisations- und 
Praxiskontexten  
selbstorganisiert (erfolgreich)  
handlungsfähig zu sein



5

Universität Bremen
Hochschuldidaktik

U.-D. Ehlers, 2020, Future Skills, Zukunft der Hochschulbildung – Future
Higher Education, https://doi.org/10.1007/978-3-658-29297-3_7

Beispiel Ambiguitätskompetenz

Fähigkeit, Vieldeutigkeit, Heterogenität und Unsicherheit zu 

erkennen, zu verstehen und produktiv gestaltend damit 

umgehen zu können sowie in unterschiedlichen und auch in 

konfligierenden Rollen agieren zu können. 

(Mittelwert: 4,3 von 5, Standardabweichung:  0,92)

Bedeutung: 

mit Unschärfe und Unsicherheiten umgehen  können oder auch 

widersprüchliche Informationen und Signale  produktiv 

umzudeuten, eine wichtige Rolle.
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Future Skills in der Lehre 
Reflektieren - Entwickeln

 Problembasiertes Lernen
 Forschendes Lernen
 Lernen durch Engagegement
 Transformatives Lernen
…
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In: Sustainability Science 16: 727–74
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•https://nextskills.org/future-university-overview/ abgerufen 18.06.2023
•https://www.stifterverband.org/future-skills-journey abgerufen 18.06.2023
•https://www.innerdevelopmentgoals.org/ abgerufen 18.06.2023

•Weitere Quellen aus dieser Coffee Lecture
Kalz, M. (2023): Zurück in die Zukunft? Eine literaturbasierte Kritik der Zukunftskompetenzen. https://doi.org/10.35542/osf.io/qbaze 
https://edarxiv.org/qbaze/
Pellegrino, Hilton, M. (2012) Education for Life and Work: Developing Transferable Knowledge and Skills in the 21st Century. 
https://www.researchgate.net/publication/265242593_Education_for_Life_and_Work_Developing_Transferable_Knowledge_and_Skills
_in_the_21st_Century
Kerres, Michael (2023): Bildung in der digitalen Welt: (Wie) Kann digitale Kompetenz vermittelt werden?
https://www.researchgate.net/publication/370765390_Bildung_in_der_digitalen_Welt_Wie_Kann_digitale_Kompetenz_vermittelt_wer
den
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Vernetzung

Franziska Richter  
Universität Bremen  

frichter@uni-bremen.de

Sabine Riemer
Hochschule Bremen

Sabine.Riemer@hs-
bremen.de

Wir freuen uns auf Ihre Fragen
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